Doux. Le volailler bat de ["aile & nouveau

Publid le 06 mal 2017 & 07h38

La site de Chateaulin est particuliérement expose aux aléas du marche export.

Repris, il y a un an, par Terrena, Doux se remet a battre de
I"aile. Le volailler chiteaulinois a perdu des marchés a cause
de la grippe aviaire. Ce qui, selon son nouveau propriétaire, va
précipiter Ia transformation de son modéle économique.

£ Depuis qu'on a repris Douwx, ke marshé du poulet congelé entier sur le Moyen-Orient s'est fortement
dégradé. Clest un marché cyclique mais 13, on eat face & une crise profonde et qui dure longtemps »,
analyse Christophe Courmoucs, diractaur géncral de Galliancs, le ple volaille de Temena.

Depuis qu'il a pris le contrla du wolaillsr chateaulinois, Terrena n'a pas été épargné en sffet par les
akéas de la conjoncture. Le groups coopératf d'Ancenis e fait étet d'une perte de 22,4 milions
d'eurcs sur Mexarcice 2016 lide A une mMauvaise mMoigson, Mais aussi sux difficullés de Doux

Marché déprimé

Douxa pardu de Margent & cause de |a grippe avialra. Blen qu'll n'y akt pas eu de en Braetagne,
Péapkatie a condult pluslaurs da ses pays cllents & farmer leurs frontiéres. De plus, la guesme au
Yéaman, ainsi que la faiblesse daa coura du pétrole, pasent sur les économies locales, entrainant une
bais=a da la consommation.

Enfin, Il ¥ a la concurmance braslilanne toujours trda agressive. « Tout cela crée les condiions d'un
marché trés déprimé an prix, par rapport 4 la situation de 2015. De 1.950 &4 2.000 dollars la tonne, on
est passé & 1.400 dollars », Indique Christophe Courroucé.

| Clast vralment la catastrophe

Conséquence, Temana a rédult Mactivitd de |'abatinir de Chéteaulln en mattant fin 4 Factivité de nult.
¢ C'ast vralment la catastrophe. On eet descendu a 340.000 poulsts abattus par jour au leu de
500,000 en 2015, On a lAchd 70 salarids an CDD st en Intérim pour recasear Iéquipe de nult qul, pour
ga part, a pardu an salalra ot a d réorganiger ga vie famillale », commente Nadine Hourmant qul se
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dit trés inquiéte pour l'avenir de l'abattoir de Chateaulin.
Veut-on un deuxiéme Gad ?

« Veut-on un deuxiéme Gad ? Je tire la sonnette d'alarme depuis six mois. Je ne cesse d'informer les
élus, mais tout le monde est aux abonnés absents », regrette la deleguée Farce Ouvriére.

Cote eleveurs, c'est aussi la grande interrogation. Les groupements apparteurs de Doux ont vu leur
activité chuter. « L'influenza aviaire pénalise Doux mais aussi la filiere finistérienne dans son
ensemble », déplore Jean-Yves Quenet, président de |la section de la volaille de la FRSEA,

Des déclsions cet été

Pour sortir de cette situation délicate, le groupe Terrena prépare des décisions qu'il fera connaitre
cet été. « Les niveaux de prix sont tels que I'on va étre obligés d'aller plus vite et plus loin dans la
transition du modéle Doux On voit bien qu'il est difficile d'étre compétitif sur un produit standard
substituable. On avait deja acté qu'il fallait changer de modéle, puisqu'en codt de praduction, on est
en décalage avec nos concurrents brésiliens. Et encore plus demain, avec les Ukrainiens et les
Russes qui arrivent fortement sur le marché », commente Christophe Courroucé Terrena planche
notamment sur une montée en gamme, le développement d'une offre premium de produits élaborés,
plus différenciés a la marque Doux

Investissements nécessaires

Selon nos informations la coop a fait appel a un cabinet américain AlixPartners pour l'aider a réaliser
cefte transition. « La filiére volaille francaise peut étre plus compétitive a I'export avec des produits
plus qualitatifs et plus différenciés, mais il nous faudra clairement un soutien des pouvoirs publics
pour réaliser les investissements nécessaires », insiste Christophe Courroucs.
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