ACTEURS
HOMMES ET AFFAIRES

BIGARD- CHARAL

LE '
GUI NE FAIT
PAS DE
QUARTIE

Il est le seul
a oser affre |
Leclerc

1| E
le marche au
cadran du porc

” Seé MOoO Ll des ',.
injonctions du
ministre Le Foll

: Il refuse de
garantir un prix
aux éleveurs
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Le groupe Bigard |
abat 40% des

bovins francais,
notamment dans son
établissement Socopa
de Cherré (Sarthe).
Les hommes portent
une cotte de mailles
pour se protéger.
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estquelqu'un qui a toujours consi-
déré qu'il pouvait agirselon sonseul
intérét. Je vais lui rappeler que l'on
doit négocier collectivement.» Fin
octobre, Stéphane Le Foll, le mi-
nistre de I'Agriculture, admettait a
demi-motqu'il étaitimpuissant face
a Jean-Paul Bigard. Propriétaire
d'unevingtaine d'abattoirs, ce P-DG
de 67 ans venait de boycotter une
réunion de crise delafiliere bovine.
Lindustriel a préféré écrire au mi-
nistre pour lui demander une ren-
contre en téte a téte. «Avec lui, c'est
seulementquand il veutetcommeil
veut, on a I’habitude», commente,
laconique, un haut fonctionnaire.
Quiestdoncceterrible M. Bigard
capable de balader un ministre ?
On aurait aimeé lui poser la ques-
tion mais, a 'image de ce milieu
tres secret, il fuit les médias. Peu
de photos, pas de conférence de
presse, pas de porte-parole. Un
physique passe-partoutde 1,75 me-
tre etunstyle taiseux. Jamais d'hu-
meur a rire, contrairement a un
célébre homonyme. Sa seuleappa-
rition publique de l'année? UAG du
Syndicatnational de l'industrie des
viandes (Sniv), qu'il préside chaque
automne. Discret, mais trés cos-
taud, ce Bigard-la: son groupe abat
40% des bovins francais (30000
tétes de bétail par semaine) et aussi
20% des pores. Avec 14000 salariés,
un chiffre d'affaires de 4,3 mil-
liards d'euros et des bénéfices de
30 millions d'euros selon les der-
niers comptes publiés, en 2013, son
entreprise est'une des rares a en-
core bien se porter dans la branche.
Pas un mince exploit. La baisse de
la consommation de viande de
boucherie (- 15% depuis 2000) et la
concurrence des abattoirs alle-
mands, qui utilisent de la main-
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MANIFESTATION
de producteurs
de porcs

devant le siege
de Bigard

a Quimperlé, en
juillet dernier.

d'eeuvre détachée a 7 eurosI'heure,
tirent les prix vers le bas.

Lorigine de l'empire se situe a
Quimperlé (Finistere), o1 le groupe
emploie toujours 1 200 salariés. C'est
la que Lucien Bigard, le pere de
Jean-Paul, négociantenviande, are-
pris I'abattoir municipal moribond
en 1969. «Un sacré bosseur, sur le
pont avant 6 heures du matiny, se
souvient, admiratif, Marcel Tusseau,
maire dans les années 1990. Bigard
pére était un patron autoritaire ca-
pable de batailler des mois pourim-
poser des pauses pipi a heure fixe!
Le fils a [ait ses classes a ses cOtés,
développant les produits transfor-
més qui font gonfler les marges
(steaks hachés, saucisses...)avantde
prendre lescommandes en 1997.

Boulimique, ilachangé de dimen-
sion enrachetantses concurrentsdu
Sud-Ouest, Codevia et Sodavy, en
2002, Puis Charal, une marque trés
connue, en 2007 Deuxansplus tard,
c'Btaitautourde Socopa, une grosse
coopérative avec une vingtaine de
sites, de passersous sa coupe. «Jean-
Paul Bigard aeulagentillesse de lais-
serlesieége a Quimperlé, maisilvita
Paris et on ne le voit jamais», expli-
que un conseiller municipal. Bercy
Village a Paris (siege du Sniv), le mar-
cheé de Rungis, ol il se rend aux au-
rores pour la «cotation des produits
carnés», et parfois les abattoirs,
«dont il fait régulierement la tour-
née», selon'ex-maire de Quimperlé
Alain Pennec: le patron va et vient.
Et a voir ses bureaux de Rungis au
crépi défraichi, rien ne laisse présu-
merunefortune que nous évaluions
en mai a 620 millions d'euros (il dé-
tient avecsa famille 67% du capital).

Conscient que sa carrure im-
pressionne, le premier boucher de
France n'hésitejamaisamontrerses

e

AT i
87% de notoriété pour la marque
150 références produits
1/3 du marché de la viande surgelée
17 millions d’euros de budget pub
linnovation packaging par an

LES VENTES DE CHARAL 2013) |
934 MILLIONS D'EUROS

muscles. Surtout aux hommes poli-
tiques del’Ouest, o1 sontimplantés ‘
lamajorité desesétablissements. En
2010, Bruno Le Maire (éludel'Eure,
un abattoir), ministre de 'Agricul-
ture de Francois Fillon (Sarthe,
deux abattoirs), avait tenté en vain,
comme Stéphane Le Foll (Sarthe), de
le faire asseoir a une table de négo-
ciations pour venir en aide aux éle-
veurs. Le patron sait ce qu'il pese en
emplois, en particulier en Bretagne
(septabattoirs). Jean-Yves Le Drian,
tete de liste PS pour lesrégionales, le
tiendraitainsi, sagement, «en haute
estimey», Méme le déléegue CGT pese
ses mots. «Il fait la chasse aux soi-
disant absentéistes, accuse Michel
| Le Goff, qui défend régulierement
des collegues aux prud’hommes.
Mais je reconnais que, coté salaire,
| mutuelle ow formation, nous ne ©
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© sommespasles plus mallotis.» Chez

Bigard, le Smic est bonifie de 10 a
15% etlaprime de résultatatteintun
mois complet les honnes années.
Ceux qui se plaignent le plus de
Jean-Paul Bigard sont les éleveurs,
quil'accusent de les étrangler. Der-
nierexemple en date, lenumeéro 1 de
la viande ne respecte pas les reva-
lorisations sur le prix du beeuf dé-
cidées en juin par 'ensemble de la
filiere, alors que ses prix d'achat
(3,65 euros le kilo début novembre)
sonttrésinférieurs au prixderevient

(4,50 euros). «C'estunhomme quine |

connait que les rapports de force,

pesteJean-Pierre Fleury, président |

de |la Fédération nationale bovine
(FNB). Des milliers d’entre nous sont
au bord de la ruine etil ne veut pas
en tenir compte. C'est du mépris!»
Des éleveurs vont souvent mani-
fester devant ses abattoirs, mais ils
ne sont pas si nombreux que ¢a.
«Difficile d'entrer en conflitavecson
seul client!ly, admet 'un d'eux, me-
fiant. Au cas on il y aurait un déla-
teur ou une caméra de surveil-
lance... Le climat n'est pasnon plus
au beau fixe avecles producteurs de
porcs. En accord avec son principal
concurrent, Cooperl, Bigard a dé-
cidé début aoiit de ne plus tenir
compte des cotations du marche au
cadran de Plérin (Cotes-d’Armaor)
pour imposer ses propres prix. «Il
fait déja la loi dans le bovin, il veut
fairelaméme chose danslepore. J'ai
dénoncé cette situation. Et, comme
parhasard, je me suis faitvirer!», ra-
conte Daniel Picard, responsable
de la place de Plérin. Francois Pot,
son successeut, lui, «refuse de par-
ler de M. Bigard»,

Plus étonnant, il joue aussile rap-
portdeforceaveclagrandedistribu-
tion. Ses marques Charal, Socopa et
Bigard dominentlerayon boucherie
et, sur un créneau comme le steak
haché, il n'est pas loin de tenir 70%
des approvisionnements, MDD
comprises. «La guerre est totale.
Quand il faut cesser de livrer un
clientparce que je n'ai pasle prix, je
n'hésite pas», racontait l'inflexible
patron, début 2012, devant les
membres de la coopérative bre-
tonne Triskalia... ignorant qu'un
journaliste du «Télégramme de
Brest» s'était glissé danslasalle,
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S’IL BOUDE LES MEDIAS,
N’A PAS LA LANGUE DANS SA POCHE

| e distributeur
n'‘est qu'un financier.
La médiocrité de
nos interlocuteurs

est affligeante”
FEVRIER 2012

| 'idee d'un secteur
administré est vouée
a I'échec et conduira
la filiere a la ruine.
Le blocage de |a

discussion est total®
OCTOBRE 2015 N

% _a Commission
europeenne

se défile, |a crise
du «horsegate»
n'a-t-elle pas
servi de lecon?”
OCTOBRE 2013

Jean-Paul Bigard
s’exprime de facon
tranchée au nom

du Syndicat national
de l'industrie des
viandes, qu’il préside.

C'estsurtout avec Michel-Edouard
Leclercet Thierry Cotillard, le di-
recteur d'Intermarché, que lesrap-

ports sonttendus. Cesdeux-ladis- | MILLIONS
posent en effet de leurs propres D’EUROS
abattoirs, Kermené pour Leclerc et Estimation
Jean Rozé pour Les Mousquetaires. de la fortune
Cette diversification leur permet a profession-
la fois d'échapper a 'emprise de ‘ nelle de
Bigard et aussi, a 'occasion, de Jean-Paul
proposer de meilleurs prix aux | Bigard.

éleveurs. Une situation qui l'exas-
pere littéralement. Avec Intermar-
ché, le passif s'est encore alourdi,
en septembre 2014, quand l'en- ‘
seigne a repris les abattoirs Gad,

| 3 boucherie est

un rayon d'appel avec

des produits sous

promos permanentes

620

qui le dévaluent®
ETE 2013

que lorgnait également le groupe
de Quimperlé. Lambiance est de-
venue glaciale avec Dominique
Langlois, directeur de Jean Rozé et
président de l'interprofession
Bétail et Viande. =
Lucien Bigard avait décroché a
74ans, pmsouc{desauté. Jean-Paul
passera-t-illamain avant? Difficile
a prédire. Ses fils ont certes pris un
peu de galon: I'ainé, Mathieu, est
directeur du développement des
produits Bigard et Maxence a inté-
gré le service export. Mais ils n‘ont
pas encore le cuir assez epais pour
devenirroisde la bidoche. @
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