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Aux USA, le désarroi des petits producteurs bio
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Plombés par une production abondante, déstabilisgsar I'essor de fermes
géantes, concurrences par les boissons végétaless:temps sont durs pour
les petits producteurs américains de lait bio quidnt le dos rond en espérant

ne pas avoir a mettre la clé sous la porte

« Aux prix actuels, je perds de I'argent », corestpencer Aitel, éleveur de 55 vaches dans le
Maine (nord-est). A la demande de sa coopératieedil diminuer son troupeau de 20 %.
Etabli en bio depuis 1996, il a remboursé I'esstuii ses dettes et attend juste que la crise se
passe. « Sans doute pas en 2018, peut-étre en@éifi;il. Mais les plus jeunes sont en
panique, beaucoup tentent de trouver une fagoredesertir. »

Les coopératives alléchées par 'engouement desoocumateurs pour les produits bio ont
courtisé ces éleveurs, incitant les fermes existaats’agrandir ou les producteurs de lait
conventionnel a se convertir. Mais apres plusiaarges de croissance a deux chiffres, les
ventes ont ralenti. Elles ont méme stagné en 2@%¥ant aux environs de 5,5 % des parts de
marché du lait.

Les Américains consomment de fagon générale maraitl certains plébiscitent des
produits alternatifs comme les boissons de sojd@amande, d’autres hésitent face a I'écart
persistant entre les prix du bio et du conventibmespectivement 5,29 et 2,79 dollars la
brique de 1,9 litre dans un supermarché new-yorkaisli.

La demande s’est donc tarie juste au moment ovesrit sur le marché de nombreux
éleveurs fraichement convertis et ou, aprés ufeséeprs années de sécheresse, la production
repartait de 'avant dans les exploitations exi&sn
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Mise en place de quotas

Face aux surplus, les grands acheteurs comme ©rgaléy ou Danone ont imposé des
guotas de production ou ont prévenu certains ptedus que leur contrat ne serait pas
renouvelé. « La reprise prendra du temps », aaitogm février le groupe frangais, qui
commercialise le lait organique Horizon aux EtatssUEn plus de réduire ses achats,
Danone tente d’atténuer la crise en allouant legdents a d’autres produits comme les
yaourts ou les fromages et en langant des lait§érehciés » comme la gamme « nourri a
I'herbe ».

Les petits producteurs s’inquiétent de I'essor tteprises abreuvant le marché de lait moins
cher grace a un systeme couvrant toute la chaipeodiction, a I'instar d’Aurora Organic
Dairy. Avec ses 19 800 vaches laitieres répartiepkisieurs sites du Texas et du Colorado
et son usine de transformation, la société folesiplus grandes chaines de supermarchés du

pays.

Selon le ministere américain de I'’Agriculture (USPAes six fermes laitieres certifiées bio
du Texas comptaient en 2016 plus de vaches quiB&&rmes de I'Etat de New York. Que
des exploitations de cette taille bénéficient daeldio enrage Jim Goodman, qui gére 45
vaches laitieres dans le Wisconsin. Le prix delaira chuté d’environ 30 % en deux ans.
« Cela reste gérable pour I'instant mais si ¢ainast si les gros producteurs de I'ouest du
pays continuent a fournir toujours plus, nos l&&n’auront peut-étre plus leur place »,
s’inquiete-t-il.

Moins de parts de marché

« Les producteurs de lait bio du Midwest, dansletrie-nord des Etats-Unis, perdent des
parts de marché, confirme 'USDA dans un rappdftigé le 9 mars. Méme si les codts de
transport du Texas au Wisconsin ajoutent envirdolirs au quintal, certains

transformateurs de cet Etat ont déja cessé ders@pnner en local pour se tourner vers du
lait du Texas. » Comme d’autres, Jim Goodman soeradt que 'USDA renforce ses

contrbles sur les plus grandes exploitations. Maisenoncant officiellement, le 12 mars

2018, a durcir les conditions s’appliquant a I'élge bio, le ministére ne semble pas disposé a
aller dans ce sens.

« Nous produisons juste le lait dont nous avonsibgmour répondre aux demandes de nos
clients », se défend Aurora. Pour leur proposes griproduits, I'entreprise est d’ailleurs en
train de construire une deuxieme laiterie dansies®uri (centre). « Nous espérons stimuler
une nouvelle demande », fait valoir une porte-garol

Pour Albert Strauss, a la téte d’une crémerieartie en Californie, cette course a la taille
perdra le secteur. Le modele d'une chaine agroatare régionalisée qu’il défend lui a
permis de ne réduire que de 5 % les volumes gtrbeslu lait collecté dans les neuf fermes
avec lesquelles il travaille, dont la sienne. wdlvait 4,6 millions d’exploitations laitieres en
1940 aux Etats-Unis, il n’en reste plus que 40 &G0urd’hui, déplore-t-il. Certains prévoient
gu’il n’en restera que 20 000 dans 10 ans. »



