= Le magot de
Béghin Say est en
rain de fondre

L |
+ 107 mllllons La chute des cours mondiaux du sucre a fragilisé le
fleuron francais du secteur. Mais ses difficultés s’expliquent
d'euros en aussi par une course a la croissance trés risquée.
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‘est d’abord une senteur en-

tétante et minérale de cuis-

son qui vous attrape a

l'entrée dela sucrerie d'Arte-

nay, au nord d’'Orléans.

Celle des betteraves lavées
etdécoupées enlamelles, donton ex-
trait le sucre par diffusion, en les
plongeant dans un bain d'eau a
70 degrés, al'intérieur d'unimmense
cylindre d'acier. En ce début d'oc-
tobre, la campagne d'arrachage dé-
marire et les camions commencent
juste a arriver. Bientot, et jusqu'en
janvier, il y aura une véritable noria
de ces camions qui déverseront quo-
tidiennement plus de 10000 tonnes
de ces grosses racines blanchatres.
Sécheresse oblige, les rendements
danslaplaine beauceronne, tres éle-
vés l'an passé, ne seront pas égalés,
«C'estun métier soumnis aux aléas cli-
matiques et aussi a une forte saison-
nalité, car nous ne fonctionnons
plein pot que quatre mois dans l'an-
née, explique Sébastien Dor, le direc-
teur. Pas forcément évident a gérer,
mais nous avons I'habitude.»

PERSONNE N’EN FERA L'AVEU,
mais cette usine a l'allure un peu
vieillotte a beau tourner a plein ré-
rime, elle produit trop cher. Le site
I'’Artenay, comme les onze autres
ucreries francaises et européennes
e Tereos, connue pour ses marques
éghin Say et la Perruche (30% de
art de marché en grande distribu-
ion), fait en effet face 4 une équa-
ion impossible. Les cours mon-
diaux du sucre ont tellement baissé
- supérieurs a 500 eurosla tonne ala
mi-2016, ils sont aujourd hui passés
sous la barre des 300 dollars - qu'il
estdevenu quasiment impossible de
couvrir ses cotits. L'abolition des
juotas sucriers en octobre 2017, qui
protégeaient de longue date I'indus-
trie du Vieux Continent des soubre-
sauts du marché international, n'a
rien arrangé. Tereos, numéro 1 fran-
cais et deuxiéme en Europe, avec un
chiffre d'affaires de 5 milliards d’eu-
ros, a viré dans le rouge. Il a cloturé
l'exercice 2017-2018 sur 18 millions
d’euros de pertes, un résultat négatif
qu'il explique par sa générosité a
I'égard de ses coopérateurs, «en pé-
riode de crise agricole». Si tout le
secteur est fragilisé, les principaux

concurrents, l'allemand Siidzucker,
numéro 1 européen qui possede
Saint Louis, et]'autre grande coopé-
rative francaise, Cristal Union
(marque Daddy), sont restés profi-
tables. «Ils vont bientot souffrir
aussi», lache Alexis Duval, un HEC
de 39 ans, président du directoire de
Tereos depuis 2012, visiblement ex-
cédé par ces comparaisons. Les
perspectives ne sont pas meilleures
pour 2019. La remontée des cours
n'est pas pour demain: les stocks de
sucre mondiaux dépassent désor-
mais les 50 millions de tonnes, alors
qu'il s'en échange environ 40 mil-
lions de tonnes a l'international. Et
la production mondiale va encore
augmenter. De nouveaux acteurs
comme la Thailande, |'Inde oul'In-
donésie sont venus perturber du-
rablement un marché tradition-
nellement dominé par le Brésil. La
consommation, elle, ne progresse
plus, avec les changements d’habi-
tudes alimentaires.

C’est ainsi 1'un des fleurons de
l'agrobusiness francais qui trébuche.
La rapidité du développement de
Tereos avait pourtant de quoi im-
pressionner. Le groupe a été consti-
tué en 2002 quand Béghin Say, le
plus ancien sucrier francais (ses
origines remontent a 1821), alors
propriété du conglomérat italien
Montedison en pleine déconfiture, a
été repris parles coopératives d'agri-
culteurs nordistes et picards qui lui
livraient leurs betteraves. Profitant
des revenus garantis grace aux quo-
tas sucriers européens, le patron de
I'époque, Philippe Duval (le pére de
l'actuel président du directoire), adi-
versifié le groupe a vive allure. Ilano-
tamment repris en 2007 les amidon-
neries du britannique Tate & Lyle,
gros fournisseur des industries pape-
tieres, qui pésent aujourdhui pour
9% du chiffre d'affaires. Tereos a aussi
construit la plus grosse distillerie de
betteraves au monde, a Origny-
Sainte-Benoite (Aisne). La coopéra-
tive fournit en alcool, coproduit du
sucre, les groupes de spiritueux
Ricard et Diageo. Enfin, elle est deve-
nue un acteur majeur au Brésil dans
le sucre et!'éthanol, un alcool obtenu
par la transformation de la canne
et qui est utilisé a grande échelle
comme carburant dans ce pays.

300

dollars par
tonne

2016

335

dollars par
tonne
2017

FIN DES QUOTAS
SUCRIERS

290

dollars par —
tonne
2018

Source: Bloomberg.

Le patron Alexis
Duval (a gauche)
conteste le manque
‘{' _ de transparence

.. des comptes

~ dénoncé par des
adhérents frondeurs.
La médiation de

" I'ex-ministre Henri
.«-+ Nallet a échoué.

s

Ce parcours spectaculaire aurait-il
poussé la direction de Tereos a
pécher par excés de confiance ? Elle
a, en effet, adopté une stratégie trés
audacieuse pour faire face a la fin
des quotas: celle d'augmenter la
production pour profiter de'ouver-
ture du marcheé, traitant 20 millions
de tonnes de betteraves l'an passé,
5 millions de plus qu'al’hiver 2015-
2016. Avec sans doute l'idée qu’a la
fin de la bagarre, on compterait les
morts. «Notre logique était de pous-
ser les volumes traités dans les su-
creries, de facon a les faire tourner
130 jours par an au lieu de 115 pré-
cédemment, explique Alexis Duval.
Cela améliore les rendements des
usines, permet de produire moins
cher et d'étre ainsi plus compétitif a
lI'international.» Pour convaincre
les coopérateurs, Tereos a méme
prolongé de deux ans les prix garan-
tis, 8 28 euros la tonne de betteraves.

Cette baisse supposée des colits
ne suffit pourtant pas avec des
cours historiquement bas. Certes,
les contrats de long terme avec des
géants comme Coca-Cola, Nestlé
ou Danone restent profitables.
Mais pour combien de temps ?
«Les industriels font de plus en
plus pression sur les prix», aver-
tit un trader en sucre. Méme chose
en grande distribution ot les inno-
vations packaging des sucriers,
qui connaissent un certain succes,
restent quantité négligeable dansle
compte d’exploitation.
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SUCCES ET DERAPAGES

Le groupe pese
5 milliards mais
a gardeé le mode

de management
d’une PME

«+« Cette course aux volumes aurait di
réjouir les coopérateurs. Elle ne fait,
au contraire, pas |'unanimité. De-
puis février, certains représentants
des 12000 adhérents, rompant avec
la discrétion de ce milieu de «tai-
seux», s'inquiétaient publiquement
de la santé de leur maison. Un véri-

_ table schisme: prés de la moitié des
conseillers régionaux (70 sur 172),
les grands électeurs de la coopéra-
tive, ont démissionné ; cinq mem-
bres du conseil de surveillance ont,
eux aussi, pris la tangente; la
direction a, elle, exclu de la coopé-
rative les leaders du mouvement
qui, pour leur part, collectent des
signatures pour convoquer une
nouvelle assemblée générale etren-
verser le pouvoir en place. Le pré-
sident du conseil de surveillance de

Tereos, Francgois Leroux, n'y voit

pour sa part qu'une «campagne

anonyme de déstabilisation». Henri

: Nallet, I'ancien ministre de I'’Agricul-

 ture de Francois Mitterrand, a bien

tenté de réconcilier les deux camps.

Samédiation a échoué. «<Nous avons

I'impression que la direction nous

cache des choses», dénonce Gilles

% Boll¢, I'un des meneurs dela fronde,

& producteur 4 Cambronne-lés-

£ Clermont (Oise). Comme beaucoup

2 de ses homologues, 'homme, a la

itéte d’une exploitation de

400000 euros de chiffre d'affaires,

sait manier les chiffres.
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LES REBELLES ont le sentiment
s quel’ expansmn internationale ne
guere profité. «On ne dispose
d’aucun détail quant aux comptes
sur les joint-ventures qui produisent
de 'amidon avec des partenaires lo-
caux en Chine et en Indonésie», ex-
5 plique l'un d’entre eux. Les comptes
5 de la filiale brésilienne, Guarani, ne
sont pas détaillés non plus - son ré-
sultat opérationnel est de 200 mil-
lions d’euros, soutient Alexis Duval,
quil'a dirigée pendant plusieurs an-
nées. Capital a pu consulter ces
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documents et s'est aussi procuré les
détails d'une étude de EO. Licht, un
consultant spécialisé dans le marché
du sucre au Brésil. La situation n'est
pas si brillante que ¢a: entre 2014
et 2016, Guaranin'agagné del'argent
que la derniére année (20 millions
d’euros). «Ces difficultés n'ont rien
d’étonnant, ils souffrent comme tout
le monde dans le secteur car les
ventes d'éthanol brésilien, a l'export,
n'ontjamais décollé», résume un bon
connaisseur du marché.

Autre sujet de préoccupation, la
dette, qui est passée de 1,6 milliard
d'euros en 2009 a 2,3 milliards l'an
passé. «La dette nous a permis de fi-
nancer nos investissements, notam-
mentau Brésil. Elle n‘arien d'inquié-
tant, d'autant que nos actifs sont
valorisés a plus de 5 milliards», ex-
plique Alexis Duval. Toutefois, du fait
desastructure coopérative, Tereos ne
peut pas faire appel aux marchés fi-
nanciers comme une entreprise «or-
dinaire» et doitdonclever de I'argent
par emprunts bancaires ou émis-
sions obligataires. La direction en-
visage d'ailleurs une augmentation

de capital pour se donner un peu
d'air. Une opération un peu com-
plexe, puisqu'il faudrait créer une
structure ad hoc dans laquelle les
coopérateurs resteraient majori-
taires aupres d'éventuels investis-
seurs. Tant que le marché du sucre
boira la tasse, il sera peut-étre diffi-
cile de les entrainer dans I'aventure.

LE MANQUE D’ADHESION des
producteurs a la stratégie du groupe
s'explique peut-étre, aussi, par une
faiblesse du management. De bons
connaisseurs de lamaison décrivent
I'histoire d'une multinationale qui
reste encore gérée comme une
grosse PME. «Tout demeure basé sur
la qualité des relations personnelles,
raconte un ancien cadre. Pour une
boite de cette taille, le niveau des
procédures reste vraiment léger.» Il
n'est pas anodin que l'actuel pré-
sident du directoire de Tereos soitle
fils de son précédent président et le

petit-fils de 'ancien directeur de la SCAH&IIIce pag:
sucrerie d’Origny-Sainte-Benoite, a  POUF dECOUVTIr ho
o REPORTAGE VIDEQ

l'origine de cette saga. Comme si

c'était une affaire de famille. (mode ifemplo page 10)

TEREOS NE FAIT PAS SON CHIFFRE D’AFFAIRES QU'AVEC LE SUCRE

.
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54@0* Outre sa marque propre,

il vend son sucre de betterave et de canne
ainsi que les produits sucrants aux géants de
I'alimentaire, Coca-Cola, Nestlé ou Danone.

9%* Les coproduits des sucreries

et distilleries ont aussi un débouché. Les
résidus de pulpe entrent ainsi dans la
composition de I'alimentation animale.

-

1 5@0* L'alcool de betterave ou

de céréales est destiné aux fabricants
de spiritueux comme Ricard. Sous forme
d’ethanol, il est vendu aux pétroliers.

22‘V0* 'amidon et d'autres

dérivés de céréales sont utilisés pour
fabriquer du carton, du papier, du
dentifrice ou encore des chewing-gums.
*En % du chiffre d'affaires de Tereos
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