_1_.'_i_r_1terview

« Egalim 2 ne s'attaque
pas au déséquilibre

du rapport de force »

uels changements principaux
Egalim 2 apporte-t-elle?

Olivier Mével : Comme Egalim 1,
cette loi vise a corrigerla LME (loi de
modernisation de I'économie) de 2008, qui
reste donc prépondérante. Les négociations
concernées sont seulement celles qui
démarrent en novembre entre les
distributeurs et les industriels,

quand ces derniers envoient

Parailleurs, lechampdelanégociation entre
industriels et distributeurs sera réduit puis-
que la matiére premiére agricole en est
exclue. Cela va obliger les transformateurs a
dévoiler la part de matiére premiére dans
leurs différents produits, ce qui reléve du
secret des affaires. Les acheteurs vont com-
parer les produits sur ce critére, tout

en mettant la pression sur les

autres composantes du prix

leurs conditions générales « Certaines OP (main-d'ceuvre, logistique,
de vente (CGV). Ce nouveau bien organisées communication et marke-
texteimpose des conditions . ting, commercialisation).
identiques pour tous les réussissent a changer Ce n'était pas nécessaire.
acheteurs. lin'yauraplusde  le rapportavecleur  Au final, je ne vois pas com-
discrimination, ce quivasans laiterie. » ment Egalim 2 pourrait avoir
doute géner le leader, Leclerc. un impact positif sur les reve-
Par ailleurs, les prix des produits nusdeséleveurs.

agricoles ne sont plus intégrés a la
négociation. Cette loi est aussi porteuse
d'avancées intéressantes sur la mention de
I'origine sur I'étiquetage. L'esprit de Ia loi
reste bon, maiselle nevapasassezloin.

Peut-on espérer une amélioration
des revenus des producteurs delait ? _

Ce texte ne touche pas au désé

rie. Laréférenceaux cofits de production reste
centrale, alors que I'on connait leur grande
dispersion. C'est un rendez-vous manqueé.
L'interprofession va continuer d'enc
les séances de crispation autour du cofit de
production alors qu'elle a aut
Cesystemedecon longuedurée centré
sur les colits de production revient a donner
aux laiteries le droit de déterminer le niveau
demarge des éleveurs. Quellehumiliation !
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Que manque-t-ila cetteloi?
0.M. : Rééquilibrer le rapport de force entre
les producteurs et les industriels implique de
renforcer les OP. Les négociations commer-
ciales devraient démarrer parl'envoi de leurs
CGV par les OP a leur acheteur. Elles seraient
exprimées en termes de volumes, de condi-
tionslogistiquesetde prix. Le colitde produc-
tion n'a rien a y faire. Cette donnée stratégi-
quenedoitétrediscutéequ’au seindes OPcar
elles seules peuvent gérer les écarts, Les OP
re du commerce, facturer

im 2 aurait pu pousser dans ce

L b tnt p—
devralent Ia leurs

produits.
sens, inciter les éleveurs a adhérer aux OP.

De plus, il serait utile de créer une autorité
indépendante de régulation des filiéres ali-
mentaires, Car I'Observatoire de formation
des prix et des marges ne joue pas son role.
Cette autorité serait dotée de pouvoirs
d'information mais aussi de sanction.

Olivier Méwvel, enseignant-chercheur
ensciences de gestion sur |e partage de
lavaleur ajoutée dans lesfiligres
alimentaires, maitre de conférences HDR &
I‘université de Bretagne, consultant associé
enmarketing et stratégie des marques
dans |'agroalimentaire au sein du cabinet
Olivier Mével Conseil, thése de doctorat au
sein de la Scarmor (groupement E.Leclerc).

On voitbienlesdysfonctionnementsactuels.
Les médiations n'aboutissent pas. Certaines
OPassignentleuracheteurenjustice!

Pourquoi est-ce si compliqué, alors que

O.M. : 11 était possible de changer la donne
mais cela n'a pasabouti. Les lobbies - y com-
pris certains qui représentent I'amont des
filiéres — se sont activés pour bloquer les
changements. Mais I'émergence de la prise
en compte de la souveraineté alimentaire
peut jouer en faveur des producteurs. Per-

. sonne ne veut plus prendre le risque

d'importer les problémes sanitaires des
autres. Alorsque la pression permanente sur
les prix agricoles risque de fragiliser la
chaine alimentaire, le marché frangais
devientprioritaire. Les industriels commen-
cent a penser qu'ils vont peut-étre manquer
de lait. Cela peut conduire a une conver-
gence favorable aux producteurs. Déja, on
voit quelques OP bien organisées qui réus-
sissent a créer un nouveau rapport avec leur
acheteur, chez Danone et Bel notamment.
Peut-étreles prémices d'une nouvelle ére,
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