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Louis Schweitzer, la
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lutte des places

Urgence. Louis Schweitzer
photographié devant Finstitut
hospitalo-universitaire
Méditerranée, a Marseille,
apres avoir rencontré
I'infectiologue Didier Raoult,
le 6 janvier.

ESCOFFIER FLORIAN/ABACA POUR « LE POINT »

Chasseur de tétes.
Apres Sciences Po
et Veolia, 'ex-PDG
de Renault cherche
un successeur a
Didier Raoult. Mis-
sion impossible ?

PAR FRANCOIS MIGUET

"un coté, le scientifique a la
D chevelure de druide, le corps

serré dans sa blouse fatiguée.
Del'autre,I'énarquealunettes, flot-
tant dans un costume gris modele
«Jacques Chirac»: pantalon taille
haute et reverslarges. C’est siir, Di-
dierRaoultet Louis Schweitzer for-
ment un dréle de duo. Depuis
quelques semaines, ils échangent
pourtant régulierement. Les 5 et
6 janvier, ilsontméme passé delon-
guesheuresensemble, 'ancienPDG
de Renault s'étant rendu a I'Insti-
tut hospitalo-universitaire Médi-
terranée (IHU) pour une petite
visite d'inspection. Non pas parce
qu'il se serait, a bientot 80 ans, dé-
couvert une passion tardive pour
lavirologie, mais parce qu'il pilote
leremplacementdel'infectiologue
vedette, devenuradioactif, qui par-
tira a la retraite cette année. «Di-
dier Raoult m’a réservé un trés bon
accueil,se félicite Louis Schweitzer.
Nos relations sont cordiales. »

Eh oui! Habituez-vous, Louis
Schweitzerestderetour!Saspécia-
lité? Déminer les dossiers explo-
sifs du moment, mélant pouvoirs,
egoetintrigues. Cesderniersmois,
il a défendu Veolia, au conseil du-
quel il siege, dans son rachat non
sollicité de Suez, lors des «accords
du Bristol », la réunion secrete a
'occasion de laquelle cette rocam-

bolesque affaire a trouvé son dé-
nouement. « Il s’est impliqué de bout
en bout », se réjouit Antoine Frérot,
lePDG. «Loulou »,sonsurnomchez
Renault, a aussi piloté la nomina-
tionde Laurence Bertrand Dorléac,
lanouvelle présidente dela Fonda-
tion nationale des sciences poli-
tiques(FNSP), qui coiffe Sciences Po
Paris, a la suite de I'affaire Olivier
Duhamel - le constitutionnaliste,
accusédeviol,avaitdéclenché une
grave crise de gouvernance rue
Saint-Guillaume. Celasesaitmoins,
maisilaégalementrendu,enmars,
un rapport sur la lutte contre la
pauvreté; et contribué a obtenir,
en novembre, la fin des delphina-
riumsen France. Enfin, le voici pa-
rachuté sur'THU de Marseille, tel
un Casque bleu.

Paradoxe ambulant. Sa mis-
sion? « Trouver un nouveau direc-
teur avant la fin du mois de juin et
faire des propositions pour améliorer
la gouvernance », détaille Frangois
Crémieux, le directeur de 1'Assis-
tance publique-Hopitaux de Mar-
seille (AP-HM). Pourquoile conseil
d’administration de I'THU l'a-t-il
choisi? « Parce que c’est une person-
nalité exceptionnelle, neutre, c’est-a-
dive ni du monde médical ni de
Marseille, qui a accompagnéles IHU
en tant que commissaire général a
linvestissement, et qui maitrise les
sujets de gouvernance. »

Laffaire ne sera pas simple. Le
docteur préféré des twittos est en
bisbille avec une bonne partie de
ses autorités de tutelle, PAP-HM,
le CNRS et I'Inserm, depuis qu'’il
a vanté imprudemment les bien-
faits de I’hydroxychloroquine
contre le Covid—une fausse piste,
qui plus est dangereuse. Et puis,
I'IHU Méditerranée est un gros
morceau: 8oo salariés, dont des
chercheurs de renommée mmm

Son plus

beau cadeau
En 2014, 'ancien pa-
tron d’Airbus, Louis
Gallois, doit quitter
son poste de com-
missaire général a
I'Investissement,
chargé de flécher la
cinquantaine de mil-
liards d’euros

des programmes
d'investissements
d’avenir (PIA) pour
le Premier ministre.
La fonction est in-
compatible avec son
mandat chez PSA.

Il pense alors a

son ami Louis
Schweitzer. « Il m’a
dit, relate Gallois,
que je lui avais fait le
plus beau des cadeaux
parce qu'il avait tous
les avantages d'un mi-
nistre sans les inconvé-
nients: du pognon, une
capacité d’action, une
équipe d’une trentaine
de personnes, aucune
communication avec
la presse et la possibi-
lité de rentrer tous

les week-ends a

la maison!» Louis
Schweitzer est resté
a ce poste jusqu'en
2017.
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ANTOINE FREROT
PDG de Veolia.
Schweitzer I'a aidé
a déméler le dossier

Veolia-Suez.

mmm mondialetousrecrutés par
Raoult, 75 lits de maladie infec-
tieuse et go millions d’euros
d’argent public investis depuis sa
création,en 2018. Allons, il en faut
plus pour effrayer notre chasseur
de tétes... «Le roi s’en va et il faut
trouver le bon successeur pour assu-
rer la survie du royaume » lache-t-il
tréscalmement. « "aimerencontrer
des gens différents, ils ne sont jamais
aussi intéressants que lorsqu'ils
parlent de leur travail. »

Ceux qui I'imaginaient bayer
aux corneilles apres son départ de
Renault, en 2005, ont fait fausse
route. «Louis est un hyperactif, il a
unepeur panique de oisiveté », diten
souriantle conseiller des puissants,
Alain Minc, un ami de pres de cin-
quante ans. « Comme moi, il estime
que la retraite est un mot qui rappelle
les batailles napoléoniennes. Un mot
de vaincu», complete le fondateur
deFimalac,MarcLadreitde Lachar-
riere, son condisciple de 'ENA,
promo Robespierre (1968-1970).
Lintéressé confirme, a sa facon:
«Jaitoujoursétéfavorablealaretraite
a 60 ans pour les professions pénibles,
car j'ai vu chez Renault la fatigue des
ouvriers, mais je suis pour que ceux
qui exercent des professions intellec-
tuelles, et qui souhaitent continuer a
avoir des activités, puissent le faire au-
dela de 70 ans. »

En toute chose, sesamisvous le
diront:lesavisde Louis Schweitzer
sont soigneusement mesures. Fi-
nement calibrés. Adroitement ci-
selés. Comme autant d’éléments
de langage lui permettant de res-
pecterlefragile équilibresurlequel
il a bati sa vie tout entiére: étre, a
lafois, au cceur du pouvoirinstitu-

SCHWEITZER;
LE DEMINEUR

A

tionnel, au cceur du business, et le
cceur a gauche. Cet esprit de me-
sure justifie pour partie sa popula-
rité dans le monde feutré des
affaires. « C’est un sage, on pourrait
dire un grand commandeur de notre
république industrielle», applaudit
lePDGd'Arianespace, StéphaneIs-
raél. « Un monument hors catégorie
du patrimoine économique frangais,
d’humeur égale, et qui sait toujours,
dans les conflits, trouver les points de
sortie », renchérit ’ancien nu-
méro un de la SNCF, Guillaume
Pepy,aqui LouisSchweitzeraconfié
les rénes du réseau d’aide aux en-
treprises Initiative France.
L'intelligentsia parisienne
chanteson parcours professionnel,
presque sans faute. « Quand il était
directeurdecabinet de Laurent Fabius
a Matignon, il pouvait tenir une réu-
nion dans son bureau, signer quatre
parapheurs en méme temps et avoir
trois personnes passant la porte pour
un truc urgent, sans jamais se dépar-
tir desonflegme, sesouvientl'ancien
chef de cabinet de Laurent Fabius,

DIDIER RAQULT
Directeur de I'HU de
Marseille. Il sera rem-
placé sur proposition
de Schweitzer.

La boite
aidées de
Cazeneuve
L'un des regrets de
Louis Schweitzer?
Que son ami
Bernard Cazeneuve
ait renoncé a se
présenter a la prési-
dentielle de 2022.
L'ex-PDG de Renault
a été chargé par
I'ancien Premier
ministre socialiste
de piloter un groupe
d’experts pour

le nourrir en idées.
Las, seules quelques
notes ont été pro-
duites avant que

ce dernier ne jette
I’éponge.

« Louis est un hyperactif,
il a une peur panique
de Poisiveté » Alain Minc
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OLIVIER DUHAMEL
Ex-président de la
Fondation nationale

Schweitzer a piloté
$a succession a
haut risque aprés
53 mise en cause
pour inceste.

le socialiste Thierry Lajoie. Je n'ai
Jjamais vu une telle capacité de tra-
vail.» Chez Renault, son bilan est
également considéré comme ex-
ceptionnel. « Avoir fait a la fois Da-
cia, contre Pavis de ses cadres, et
I'Alliance avec Nissan, c'estune double
performance extraordinaire », s'en-
thousiasme I'ancien patron d’Air-
bus, Louis Gallois. D'autant que
Louis Schweitzer I'avoue volon-
tiers: quand Georges Besse I'a re-
cruté,en 1986,ce hautfonctionnaire
mordu de littérature et d’opéra ne
connaissait pas grand-chose aux
voitures.

Disons-le: Schweitzer est aussi
un paradoxe ambulant. Coté pile,
il y ale camarade de route du PS,
qui n'a jamais, a l'inverse de tant
d’autres de sa génération, viré sa
cuti. «Il était déja contre le tournant
de la rigueur en 1983 et il se gauchise
envieillissant »,analyse Alain Minc.
«A la présidentielle, je voterai pour le
candidatdu Partisocialiste »,confirme
Louis Schweitzer, qui se définit
comme «keynésien, progressiste et
écologiste».IlaserviMitterrand. Ga-
gné le respect de Jacques Chirac
— «il a voulu me virer apres la ferme-
ture de l'usine de Vilvorde, en 1997,
mais par la suite, on s’est bien enten-
dus». A étéfaitgrand-croixdelaLé-
gion d’honneur par Frangois
Hollande. Mais ses relations avec
Nicolas Sarkozy et Emmanuel
Macron ont été tendues. « Macron
a eu le sentiment que Louis le prenait
de haut quand il était président du
conseil de surveillance du Monde »,
rappelle Alain Minc.

Ancien patron de la Haute Au-
torité de lutte contre les discrimi-
nationset pour I'égalité (Halde)de

des sciences politiques.
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2005 a 2010, il est intarissable sur
la question des dlscnmmatmns.
«Une personne née au sud de la Mé-
dxtcrmweamgj&smtsdeckmm
de louer un appartement a Paris que
lesautres, ettrois fois moins de chances
d’obtenir un entretien d’mbmxhe»,
s'insurge-t-il. Président du comité
d’évaluation de la lutte contre la
pauvreté, une autre de ses nom-
breuses casquettes, il ne se satis-
fait pas dela politique actuelle sur
le sujet. Et s'indigne: « 2,5 millions
de personnes vivent encore dans ce
qu'onappellelagrande pauvreté. Elles
touchent moins de 50 % du revenu mé-
dian et souffrent de sept privations
jeures dans une liste de treize. »

A la _téte de la fondation Droit
animal, éthique &sciences, il ne

ménage pasnon plussa peine pour
uffrances

lutter contre les so gra-
tuitesinfligéesaux animaux, n’hé-
?mpashouvmsonépazscamet
d’adresses pour faire avancer la
cause. Unexemple ? « Jesuis allévoir
mon ami Jean-Charles Naouri, le pa-
tron de Casino, et je lui ai demandé
qu’on lance un étiquetage des poulets

fondé'sur les criteres de bien-étre. Clest
bien plus concret que de faire des dé-
clamﬂansoudesmrmqwlwmdp

caperaientuniquement les producteurs
frangais. »Résultat:laquasi-totalité
desdistributeursontadoptécemar- ()

quage. «Seuls Leclerc et Auchan re-

sistent, mais je ne désespére pas de les

convaincre!»

Prince de sang. Coté face,ily 2

alegrandbourgeoishautfonction-  ymon plaisir

naire. Lincarnation

pure del'entre-soialafrancaise,ce

capitalisme de copains qui ont fait
leurs études ensemble et qui ont
verrouillé les conseils d’adminis-

tration du CAC 40, sans avoir 'air  gue
dy toucher, durant plus de trente

ans. Celuiquiaquitté Renaultavec
unpac’l:okde 11,9 millionsd’euros
etune de 900000 euros par
an. Qui a fait valoir ses droits  la
retraite d'ancien inspecteur des fi-

nances des 2007. Et qui a amassé, '

tout au long de sa prolifique car-
Tiere d’ teur, une mon-

encore chez L'Oréal... On vous
épargne la liste exhaustive. « Lou-
lou»améme été président non exé-
cutif du laboratoire AstraZeneca,
moyennant un cheque annuel de
1 million de livres sterling. « Leur
chasseur de tétes m’a dit quejavais ét¢
choisi parce que je répondais a quatre
criteres, égrene-t-l, j jen *étais ni sué-
dois ni britannique mais anglophone,
Javais une expérience industrielle, et
Javais un sens de 'humour. »
Peut-on étre a la fois un grand
patronetunsocialiste puretdur?
« Vous savez, j’ai toujours été un
homme de gauche dans un milieu de
droite!» élude Schweitzer, un tan-
tl_net agacé par cette questmn po-
sée par plusieurs generatlons de
journalistes. Son ancien boss, le
président du Conseil constitution-
nel Laurent Fabius, le conforte:
«C’est quelqu’un qm non seulement
estdegauche, etquis’enréclame, mais
qui, en méme temps, considere que ce
n'est avecunebonne
gestion de 'économie. Vous lui consa- .

crez un article? Mais vous devriez -

faire tout un magazine wmm
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mmm sur [lui!» Fermez le ban.

Derriere la figure de 'ombuds-
man d’humeur toujours égale se
cache un homme mi par une am-
bitionjamaisétanchée,quiagrandi
a'ombre de chénes écrasants. «II
est le petit-neveu du Dr Albert
Schweitzer et le cousin de Jean-Paul
Sartre; deux Prix Nobel, ce 'est pas
banal, releve Alain Minc. Son pere,
Pierre-JeanSchweitzer, a été divecteur
du FMI. C’est un prince de sang, on ne
peut vraiment pas faire plus chic!»
Grand-croix de la Légion d’hon-
neur, grand officier de I'ordre na-
tional du Mérite, membre jusqu’a
lalimited’agedetouslescerclesde
Iélite francaise (Le Siecle, Le Club
desCent, etc.),ila, toutesavie,couru
apreslessignesdereconnaissance.
Ilenplaisanted’ailleursvolontiers.
«J'ai méme été candidat a IInstitut de
France! Mamereme l'areproché:elle
trouvait que ¢a faisait “vieux mon-
sieur”. Finalement, j’ai étérefusé parce
que j’étais trop a gauche. »

Coquetterie. Parfois, le grand
médiateurtrébuche. Chez Renault,
il n’a pas vu venir les exces de son
successeur,son poulain, le redres-
seur de Nissan. «Je ne regrette pas
mon choix dans le contexte de 'époque,
réplique Louis Schweitzer. Carlos
Ghosn était un excellent patron opé-
rationnel. En revanche, j’ai estimé
qu’il devait partir des affaire des
fauxespions, en2011.»Mais,aufait,
a-t-il écrit a Ghosn quand il crou-
pissait dans sa gedle de la prison
de Kosuge, a Tokyo ? « Non, jene lui
ai pas écrit. »

A Sciences Po, sa gestion, qui a
conduit a la nomination de I'his-
torienne de l’art Laurence
Bertrand Dorléac a la téte de la
FNSP, a été critiquée, méme par
ses amis de I'establishment — off
the record, sujet sensible oblige. Il
faut dire que Louis Schweitzer a
sorti de son chapeau un mysté-
rieux «comité de sélection », non
prévu par les statuts de la fonda-
tion. Puis, il a insisté pour nom-
mer une femme, si possible classée
a gauche, selon le souhait d'une
partie du corps enseignant (repré-
senté au «comité de sélection»,
mais pas a la FNSP). Et a fait com-
prendre aux candidats masculins

L’HOMME DES PRESIDENTS

Nommé. Louis Schweitzer, PDG de Renault depuis peu, accom-
pagne Francois Mitterrand au Mondial de I'auto, a Paris, en 1994.

Distingué. Jacques Chirac promeut le patron de Renault
commandeur de la Légion d’honneur, a I'Elysée, en 2005.

Courtisé. Le président d’Initiative France accueille Francois
Hollande au musée du quai Branly-Jacques Chirac, en 2015.

Snobé. Ses relations avec Emmanuel Macron restent distantes. Ici,
avec le ministre de 'Economie d'alors, au Salon de I'auto, en 2014,

qu'ilsdevaients'effacer. « Schweitzer
m’a dit que je ’avais aucune chance,
étantunmale blanc de plus de 50 ans,
raconte un éconduit. Ce qui est sa-
crément gonflé pouruninspecteur des
financesde 79 ans et ancien président
de la Haute Autorité de lutte contre
les discriminations!»

AlaHalde,son bilan n'est guere
fameux non plus. Sur le papier, ce
projet, lancé par Jacques Chirac,
partait d'une idée sympathique:
lutter contre toutes les formes de
discrimination. Mais la Cour des
comptes a pointé du doigt sa ges-
tion pour le moins dispendieuse
des deniers publics. Et I'affaire de
la creche Baby Loup a précipité la
dissolution de la Halde par le gou-
vernement Fillon, en 2011. « Dans
le dossier Baby Loup, il a eu tout faux,
rappelle Richard Malka, I'avocat
de la creche a qui I'on reprochait
d’avoirlicencié unesalariéeaumo-
tifqu'elle avaitrefusé deretirerson
voile en présence desenfants. Nous
avons gagné devant les prud’hommes,
puis en appel, et enfin devant la Cour
de cassation qui s’est réunie en assem-
blée pleniere. »

Louis Schweitzer a calmé le
rythme: « A Matignon, je travaillais
quatre-vingt-dix heures par semaine,
chez Renault soixante-dix et mainte-
nant, c’'est environ cinquante. » Mais
il rechigne a descendre aux
35 heures. «Ily aunevieapreslare-
traite », rigole-t-il en plissant les .
yeux, comme un enfant, sous les £
verres épais de ses lunettes en &
écaille, qu'il retire, dans un élan 2
de coquetterie, au moment de la 2
photo. Alors,quand il n’est passur
le terrain, il donne audience dans ¢
le trois-pieces du quai Malaquais %
qui lui sert de bureau. Entouré de &
3000 livresrareset detoilessignées =
Courbet, Marquet ou Calder, il re-
coitdesreprésentants d’'ONG, des
scientifiques, des personnalités
politiques comme son ami Ber-
nard Cazeneuve, et, bien sir, des &
patrons. «]Je suis venu le voirily a &
quelques mois pour recueillir ses &
conseils, etilm’a longuement écouté », ¢
dévoile Stéphane Israél, le PDG £
d’Arianespace. Les deux hommes 2
ont parlé d’évolution de carriere.
La-dessus, c’est certain, Louis
Schweitzer est un expert m
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