L'interview

« Avec Egalim 2,
les négociations

restent tres tendues »

ommentlesindustrielslaitiers

ont-ils intégré laloi Egalim 27

Jehan Moreau : Dans Egalim 2, I'obli-
gation pourtoutes les filiéres de concluredes
contrats écritset pluriannuels, entre produc-
teurs agricoles et premiers acheteurs, ne
change rien pour notre filiére car le lait de
vache était déja soumis a contrac-
tualisation. L'élément fonda-

i~

J. M. 7Ladifficulté dans I'application du prin-
cipedesanctuarisation du prixdu laitest que
toute la négociation va se concentrer sur les
autres éléments composant le tarif du four-
nisseur : énergie, emballages, transport,
salaires, etc. Or, lesindustriels subissent sur
tous ces postes une inflation importante.
Si nous n'obtenons pas une hausse
qui puisse la couvrir, Ia santé

mental d’Egalim 2 est la mise financiére de nos entreprises
entransparenceducoitdela pourrait étre menacée.
matiére premiére agricole, «Les marques Ml aurait fallu, dans la loi, des
donc du prix du lait, qui d'entreprise mécanismes qui protégent

entre dans la composition représentent moins de  lintégralité du tarif. Le légis-

des produits. .Ce colit doit 30 % du lait collecté lateur n'a pas été _jusgue—la.
étre communiqué dans les en France. » 'Ceper.:dfmt, le principe de
conditions générales de vente " l'interdiction de la discrimina-
(CGV), mais surtout il est sanctua- tion et I'obligation de justifier les

- risé dans les contrats, c'est-a-dire non
négociable. Dans la mise en ceuvre de cette
transparence, le fournisseuraura le choix de
présenter a son acheteur la part de matiéres
premieres agricoles dans ses produits, ou
bien de mandater un tiers indépendant pour
certifier que la négociation n'a pas porté sur
le prix de cette matiére premiére. S'ajoute a
cela une clause de révision automatique du
prix, alahausse oualabaisse, en fonctiondu
colt de la matiére premiére agricole.
Les deux parties doivent s'entendre sur la
formule de cette révision automatique, ce
qui prometde longues négociations. Notons
que cette clause d'indexation s'ajoute a la
clause de renégociation.

Cette sanctuarisation du prix du lait dans
la négociation surles marques pourrait-
ellerééquilibrer les rapports entre les
industriels etlagrande distribution?
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contreparties amenant une baisse de
tarif pourraient modifier la forme de la négo-
ciation. Idem pourla normalisation des péna-
lités logistiques, qui devraient éviter les abus.
Ces pénalités doivent désormais étre propor-
tionnées au préjudice subi. Mais in fine, nous
sommes loin d'avoir renversé le rapport de
force entre fournisseurs etdistributeurs.

Les producteurs de lait obtiendront-ils
un retoursignificatifdevaleur?

J. M. : L'augmentation du prix du lait, négo-
ciée avec les producteurs ou leurs organisa-
tions, est certes sanctuarisée dans la négo-
ciation des marques. Mais ces marques

Jehan Moreau est directeur de la Fni
syndicat national de I'industrie laitiére,
qui regroupe une centaine d'entreprises,
soit la quasi-totalité des industriels de
latransformation laitiére privée francais

tions de produits de grande consomn

tion .Jevoisaussiungrand trou dans
raquette ateT 185 Marques de distibute
3 es, [e 1sme des contr:

MDD a été renforcé avec des engagemer
sur les volumes prévisionnels ainsi qu'u
clause de révision automatique des prix:
fonction de la variation de la matiére p1
miére agricole. Mais contrairement a

manques detres B My SPGE QR
nisation du prix du lait dans la négociatic

des MDD, ce sera au bon vouloir du distrib

feur. 115 agit ]a de contrats d achat et d appe
“d'offres, pas de CGV. Lentreprise qui nevo
dra pas perdre ce volume de vente aura t
faitdes'alignersurle moins-disant.

Qu'en est-il dudébutdela négociation,
quidoitse terminer fin février?

J. M. : Les négociations restent trés tendue
Nous sommes inquiets sur l'atterrissas
final car il est difficile d'y voir clair, avec ur
loi Egalim 2 qui représente un disposit
complexe. Les enseignes de la distributio
n'ont pas toutes le méme comportemer
dans la possibilité de restaurer un nouw

d’entreprise représentent moins de 30 %xdu _ équilibre. Les sanctions sont certes lourde

[ait collecté en France. D ailleurs, 1a hausse
U prix du Jait que Nous CONNAISsons actuel-

“Tement est essentiellement le fait des com-

modités (poudre, beurre, etc.). Ensuite, laloi

ne sapplique niauxgrossistes ni aux expor-

encasde non-respect delaloi et les pouvoi
publics semblent trés attentifs. Mais ils n
peuvent rien quant a ladureté de la négoci:
tion ni surla valeur finale obtenue.,
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