Le cri d’alarme du patron
des cerealiers francais

B
R ¢
V'8

LR




Terrien. Jean-Francois
Loiseau, président
d'Intercéréales,

dans son exploitation
du Loir-et-Cher.

KHANH RENAUD POUR « LE POINT »

Sursaut. Jean-
Francois Loiseau
appelle a repenser
notre souveraineté
alimentaire.

PROPOS RECUEILLIS PAR BEATRICE PARRINO

griculteurdansle Loir-et-Cher,

Jean-Frangois Loiseau est a la

téte d’Intercéréales, I'organi-
sation interprofessionnelle consa-
crée aux céréales. « Notre filiere
géneére 450 000 emplois dans le pays:
des agriculteurs, des collecteurs de
grains, des transformateurs, des meu-
niers, des fabricants d’aliments, des
malteurs, des amidonniers, des expor-
tateurs, etc »En parallele il prESIde
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Orléans qui emploie plus de
2 500salariésen Franceet vend du
blé et de I'orge en Afrique et en
Asie. Pour Le Point, Jean-Francois
Loiseau décritle bigbang céréalier
en cours, alors que la guerre entre
I'Ukraine et la Russie pourrait pri-
ver la planete d'un gisement de
60 millions de tonnes de céréales.

LAfrique fragilisée

«Nous recevons tous les jours des
appelsd’entreprises oude gouver-
nements africains et du Maghreb
tresinquiets. [lssontalarecherche
de blé et de farine pour avril, ou
mai;ilsdisposent de faiblesstocks.
Acausedelaguerre,ilsne peuvent
solliciternil'Ukraine nila Russie,
qui pesent en temps normal 35 a
40 % des exportations mondiales
— 60 millions de tonnes. Prenons
le cas du Liban. Jusqu'a présent, il
étaitdépendant a hauteurdego%

de ces deux pays. Dans les pro-
chaines semaines, il devra affron-
terde grandesdifficultés. Comme
laTunisie, je pense. Dailleurs, ces
deux payssont les plus vulnérables
a court terme. ]

Pour acheter du blé, I'Egypte,
I’Algérie, la Tunisie ou encore le Li-
banontI'’habitude delancerdesap-
pels d'offres, accompagnés de
cahiersdeschargesbien précis. Les
Ameéricains, les Russes, les Ukrai-
niens, les Européens, etc., tout le
monde y répond. Qui gagne ? Evi-
demment, celuiquipropose le prix
a la tonne le plus bas! La Russie et
I'Ukraine savent casser les prix;
c'est ainsi que ces deux pays ont
conquis des parts de marché en
Afrique. Un dollar en moins, cela
change tout. LEgypte compte
120 millions d’habitants, produn
5a7millions detonnes paran, mais
doit en importer 12 millions. Une
tonne a 5 dollars de moins, ¢a fait
6omillionsdedollarsd’économies.

Des stocks limités

Aujourd’hui, le cours mondial du
blé dépasse les goodollarslatonne.
Dujamais-vu, certes,maisattention,
quandondit “lesagriculteurs fran-
cais vontse régaler”, on se trompe.
Et pas qu'un peu. Pourquoi? Car
nous n'avons presque plusde blé a
écouler.Nousavions pratiquement
tout venduavantledéclenchement
dela guerre. En France, nos stocks
disponiblesa 100 %sontinférieurs
a 500 000 tonnes. Autrement dit,
On ne peut pas envoyer en meme
temps trois bateaux pour le Liban,
I'Egypte et le Maroc. Nous avons
undevoiren Europed’organiserla
logistique et la fourniture de cé-
réalesverslespayslesplusarisque
d’ici le mois de juin. La mmm

La culture
du blé tendre
en France
(données 2020)
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Source: Intercéréales.

« Quand on dit “les agriculteurs francais vont
se régaler”, on se trompe. Et pas qu’un peu. »
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EN COUVERTURE

mmm prochainecampagnederé-
colte en France démarrera finjuin,
début juillet. Espérons que le cli-
matseradenotre coté, etquilnous
permette d'assurer un volume de
production satisfaisant afin de
répondre a cette demande extra-
ordinaire.
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DansI'Union européenne, certains
agriculteurs font face a des diffi-
cultés d'approvisionnement, en
engrais et en alimentation ani-
male,notamment pourlesvolailles
et pour les porcs. Jusqu'au 24 fé-
vrier, 'Ukraine exportait beau-
coup de mais et de tournesol vers
les Vingt-Sept. Parailleurs, lesagri-
culteurs francais dépendent a en-
viron 60% de la Russie pour les
engrais azotés. S'en passer n'est
paschose facile. Toutest une ques-
tion de temps pour pouvoir trou-
ver des alternatives.
Nousvoulons dessolutionsim-
médiates a des problemes qui re-
levent du temps long. Grice a la
recherche,aux innovations, nous
pourrions fabriquer des engrais
sans gaz, ou développer des varié-
tésde blé utilisant moinsd'engrais.
Maislarecherchevariétale prend,

Moisson. Pour
répondre a la trés forte
demande de big, les
producteurs francais
restent tributaires

des caprices du climat.

Pour nourrir une plante céréaliere, il faut
trois €léments de base: le phosphore,

la potasse et l'azote. Une fois que tout est
dosé et mélangé, on obtient les engrais.

« Pour ces trois ingrédients, la France dépend
de l'étranger. Mais les chiffres que j'entends
concernant nos importations en provenance
de la Russie ne correspondent pas a la réalité :
les fabricants frangais importent environ 10%
pour chacune de ces matieres de Russie », dit
Florence Nys, directrice générale de
"'Union des industries de la fertilisation.
Dans son dernier rapport annuel consacré
ala pandémie, la Cour des comptes notait
que la production frangaise ne couvrait
que 25 % de ses besoins, avec comme

Le casse-téte des engrais

principaux pays fournisseurs étrangersla
Russie, le Maroc et I Egypte. Elle mdlqu:ut
regretter une ahsence de stocks, a la diffé-
rence de ce qui se fait en Allemagne, en
Suisse ou en Finlande. Le principal casse-
téte des agriculteurs frangais concerne
les engrais dit azotés. « On a besoin de gaz,
qui peut élre russe, pour les synthetiser »,
précise Florence Nys. Quelques alterna-
tives a ce type d’engrais, comme ceux is-
sus de ressources recyclées, existent déja,
mais leur volume est limité. Il y a aussi la
possibilité de se fournir ailleurs qu'en
Russie, en mettant le prix. Depuis le début |
de la guerre, les tarifs ont été parfois
multipliés par trois m &.p.
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parexemple,entreseptet huitans
et nécessite des capitaux colos-
saux. Pour cela, il faut des entre-
prises leaders, prétesadéployerde
I'argent. La génétique demande
des centaines de millionsd'inves-
tissement. La logistique, des mil-
liards. Et 13, il y en a du travail a
faire. Nos sites portuaires et nos
voies ferroviaires doivent étre
modernises!

Retards logistiques

Entre 2015 et 2016, mon entreprise
Axéréalet larégion Centreont dé-
boursé 4,5 millions d’euros pour
remettre a niveau 15 kilometres
de voies pres de Blois. La SNCEF,
trop endettée, n'a rien pu mettre.
L’Etat non plus. Pourtant, en
France, un train transporte autant
deblé que 4ocamions. Nousavions
besoin de ces 15 kilometres pour
atteindre nos silos. Un silo équi-
vaut a 60 0oo tonnes, c’est soit 50
a 6o trains, soit 2000 a 2500 ca-
mions... La modernisation de nos
voies ferroviaires prendrait cin-
quante ans. Ailleurs, on construit
des lignes de chemin de fer, avec
des rames tres efficaces, qui
tournent jour et nuit. Vous verriez
Ia loglanue ferroviaire aux Etats-
Unis. Ils n'ont pas le TGV, mais les
trains de blé, de mais et de soja,
eux, arrivent a la seconde pres.
Lalogistique n'est pas un petit
sujet, c’est un vrai facteur de
compétitivité. Face al'Ukraine et
laRussie, nous pitissons de régle-
mentations plus dures, mais sur-
tout leurs infrastructures sont
plus récentes et modernes qu'en
France. Ce qui leur permet de ré-
duire leurs charges. C'est le vrai
point central, et non pas la masse
salariale comme je l'entends, a
tort, trop souvent. En moins de
quinze ans, entre 2004 et 2018, la
Russieet surtoutI'Ukrainese sont
développées de facon extraordi-
naire. Une espéce d’armada s’est
miseen place, avec desentreprises
etrangeres(Carglll Pioneer, etc. ].
qui ont investi énormément a
Odessa, a Yuzhny, a Marioupol,
pour le stockage de grains par
exemple. En 1993, apres la chute
du blocsovietique, j'etaisallé dans



L'Ukraine écoule a elle seule plus de la
moitié de I'huile de tournesol com-
mercialisée a travers le monde. En
ajoutant la Russie, les flux issus de ces
deux pays frolent les 80 %. Et sont
quasi a I'arrét. Avec des stocks bloqués
a Odessa, par exemple. Ajoutez a cela
une incertitude sur les semis et le suivi
de culture en zones de guerre pour la
récolte de septembre prochain, et vous
avez des particuliers qui s'inquietent
de la disponibilité future de ce produit.
- Certains distributeurs annoncent déja
de folles rotations en rayons. « En 2022,
les Frangais ne vont pas manquer d’huile
de tournesol », veut rassurer le directeur
général d'Avril, Jean-Philippe Puig.
Dans I'escarcelle de cette entreprise:
I'huile Lesieur, marque leader, qui est
produite exclusivement avec des
grains francgis. Avril fabrique égale-
ment des huiles pour de nombreuses
marques distributeurs frangaises, pe-
sant ainsi plus de 50 % du marché na-
tional. « Pour ces produits, on s’est demené
pour acheter les grains encore disponibles
en France et on est arrivé a importer

Nuages sur les tournesols

de Bulgarie. Nous avions réservé cette
marchandise avant la guerre, mais cela
n'a pas été aisé de 'obtenir, car il y a eu
une surenchere sur les prix. Nous avons
donc dit accepter de payer plus cher pour
obtenir suffisamment de grains. » Consé-
quence: «Le prix d'un bouteille a

1,50 euro va finir a 3 euros. » Le tourne-
sol subissait déja une forte hausse de
son prix avant le conflit ukrainien, a
cause d'une production moindre et de
stocks assez bas. La guerre a accentué

Doublement du prix
Evolution du prix de la tonne de graines
de tournesol (rendu Saint-Nazaire)
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cette tendance. Quid de 2023 ? Tout
dépendra de la situation en Ukraine
dans les prochaines semaines, et de

la possibilité ou non des agriculteurs
d'y semer des graines de tournesol.
En cas de blocage, les prix devraient
évidemment encore augmenter,
méme si I'Union européenne incite
les agriculteurs européens a produire
plus de tournesols sur leurs terres
aujourd’hui en jachere. Mais méme
si tous s'y mettaient, avec 4 millions
d’hectares disponibles, I'UE ne pour-
rait satisfaire la demande européenne,
et encore moins celle mondiale.
Lhuile de tournesol est en effet aussi
tres prisée de I'industrie agroalimen-
taire. Elle pourrait étre substituée par
le colza, le soja, I'huile de palme. «On
travaille sur de nouveaux mélanges avec
nos clients pour tenter de faire face a la
hausse de prix, ou a la pénurie de tourne-
sols, pour 2023 », explique le numéro

1 d’Avril, qui détient 50% de part

de marché sur ce secteur. A noter que,
dans le sillage du tournesol, les prix
du colza ou de I'huile d’olive sont

le stock du dernier bateau en provenance

orientés a la hausse mBs.P.

le sud de la Russie, tout pres de
I'Ukraine. A I'époque, les céréa-
liers de ces pays produisaient une
a deux tonnes de blé a I'hectare,
quand, en France, on en était déja
a7 tonnes. Aujourd'hui, 'Ukraine
et la Russie naviguent entre 4 et
7 tonnes. La taille de leurs exploi-
tations a aussi explosé, de 150 a
plusieurs milliers d’hectares par-
fois. Ces territoires sont in-
croyables, il y fait tres froid I'hiver,
treschaud I'été. Résultat:leurren-
dement a I'’hectare est plus faible
que chez nous, mais leur blé est
de bonne qualité. Il contient plus
de protéines que le notre. Ce qui
facilite la fabrication de la farine
et, par conséquent, celle des pro-
duits issus de la panification. Le
painsera plus aéré et surtout sera
plus facile a réaliser.

Le réveil de 'UE

Actuellement, sur mon exploita-
tion, ou je travaille avec mon fils,
ons'appréteasemerdes betteraves.
Car il n'y a pas que du blé sur une
exploitation francaise ! Nousallons
aussi nousremettreaexploiternos
terres en jachere, les retourner,
commel’arecommandél'UEal’en-
semble des céréaliers européens.
Cetteinitiative,quidoit permettre
de répondre, a 1a marge, a la crise
actuelle, est compliquée a mettre
en ceuvre: c'est cotiteux, carlaterre
n'apas été exploitée depuis des an-
nées. Nous allons y cultiver du
tournesol, du mais, peut-étre du
soja, du sorgho. Du blé? C'est trop
tard pour cette année. Il faudra at-
tendre I'automne prochain pour
les semis, avec un effet visible en

400

C'est le cours
mondial de la tonne
de blé. Du jamais-vu.

60 %

C'est la part des en-
grais azotés impor-
tés de Russie pour
les agriculteurs
francais.

« L’Ukraine et la Russie bénéficient d’infrastruc-
tures plus modernes qu’en France. » J.-F. Loiseau

2023. On s'attend tout de méme a
unrendement plusfaible que pour
les autres terres.

Cettedécision politique de mise
enexploitationdesterresenjachere
vapermettre de produire quelques
centaines de milliers de tonnes de
céréales supplémentaires, Rien de
révolutionnaire, puisque I'Union
européenne exporte 35 millionsde
tonnes par an. Mais, et c’est une
vraie bonne nouvelle: on peut es-
pérer que'UE repensesasouverai-
neté alimentaire, sans s'enfermer
sur elle-méme. Pour faire face a la
concurrence, et a cette instabilité
géopolitique, nous avons besoin
d’une vraie politique européenne
etfrancaise deréarmement del'agri-
culture avec des moyens de moins
en moins chimiques, de moinsen
moins issus de I'industrie pétro-
liere, et de plus en plus dans une
dynamique de neutralité carbone.
La mentalité de certains Francais,
qui voient la technologie comme
un ennemi, doit aussi évoluer » m
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