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Dans les coopératives qui dégagent plus de 75 millions d'euros de chiffre d'affaires par an, moins de
25 % des membres participent aux votes. Daniel Jolivet/Flickr, CC BY-SA
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Salon de I'agriculture de la porte de Versailles, 4 Paris, les coopératives conservent un systeme de

gouvernance original qui permet la représentation des intéréts des paysans.

Leur stratégie s'inscrit généralement dans le long terme et dans une perspective moins financiarisée
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leurs adt Les adhé ont la particularité d' ir une triple relation avec la coopérative :

ils sont détenteurs de parts sociales, fournisseurs (ils apportent leurs récoltes afin qu'elles soient

vendues ou et égal clients (ils ache des produits et services a la coopérative). Du

fait de cette triple fonction, I' des adh est crucial pour que la coopérative, par le

biais de sa gouvernance, soit en mesure de concevoir et de mettre en ceuvre une stratégie pertinente,

porteuse de sens et qui bénéficie égall aux bres de I

Or, depuis pl années, des cherch des observateurs mais aussi les représentants des
ératives elles-mémes tirent la d'alarme : les adhé sont de moins en moins engagés,

d parfois les ions et trés peu aux €l jusqu'a devenir parfois des

passagers « fantomes ».
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