« J'ai pris la décision d'arréter
la production laitiere »

Apres avoir « déconverti » sa ferme de la bio en 2022, Benoit Cruet
s'est finalement résolu a arréter le lait. C'est I'aboutissement d'un
parcours mouvementé de |'exploitation et d’une difficulté a calibrer
correctement une conduite intensive a la production bio.

n parle de 100 a 150 éleveurs

laitiers frangais qui se seraient

«déconvertis » delabio. Benoit

Cruet est de ceux-la. Aprés

quatre années en lait bio, il est
revenu a la preduction conventionnelle le
1 octobre 2022 sans rencontrer de réticence
de sa coopérative Eurial-Agnial. Il a franchi
un pas supplémentaire le 31 mars 2024. Il
a débranché le robot de traite, 11 ne lui reste
plusaujourd’hui que dix taries et 20 génisses
laitiéres. Elles vont bientdt étre vendues.
« Mon retour au conventionnel s'est fait au
pire moment : quand le prix des aliments flam-
bait. Ma trésorerie déjd tendue a continué d se
dégrader. Je me questionnais sur la poursuite
de lactivité laitiére. Aprés une derniére tenta-
tive en 2022-2023, jai jeté léponge », confie
cet éleveur normand.

Attiré par les prix bio élevés
Lamét du lait résulte d'un processus lent
sur deux décennies. « A la sortie de la crise
laitiére de 2016, fespérais redonner du souffle
a lexploitation par des prix de vente du lait et
des céréales bio supérieurs. La facon de travail-
ler me plaisait aussi. Je supportais de moins
en moins ['utilisation des pesticides. » C'était
également l'occasion de tourner la page sur
des années mouvementées. « Mon frére et
moi avons rejoint notre pére en 1992 dans un
Gaec de 280000 litres. Detix ans plus tard, a
cause de problémes de santé, mon frére a di
changer d'activité professionnelie. Mon second
frére l'a remplacé en 1996 tandis que mon pére
prenait sa retraite. Lexploitation sest agrandie
a 550000 litres de quotas », raconte-t-il,

Un bras blessé en 1997 qui lui a laissé des
séquelles, la crise de 2009 suivie du départ
de son frére associé en 2010 ont chamboulé
son projet professionnel. « Méme si je par-
ticipais @ l'astreinte quotidienne du troupeau
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« A Landelles-et-Coupigny (Calvades)

+1UTH

« Dans le bocage virois au potentiel
fourrager élevé

« Arrét du lait le 31 mars 2024 et
du lait bio le 1* octobre 2022

= Atelier de génisses de viande
depuis le 20 février

» 139 ha de SAU dont 92 ha de
céréales, 19 ha de mais, 28 ha
de prairies

laitier, mon frére en avait la responsabilité.
Javais celle des cuitures et de lentretien du
matériel. Cest ce qui me plaisait. J'aime le tra-
vail qui a un début et une fin. Clest concret et
valorisant », dit-il. Il rachéte donc 70 000 €
de parts sociales, reprend a son compte le
remboursement des 190000 € de mise aux
normes et d' agrandissement de l'aire pailiée
réalisés en 2007 et investit dans un robot de
traite en 2012, Des apprentis puis un salarié
Jjusqu'en décembre 2021 lui sont d'une aide
précieuse. « Le salarié a démissionné, Je ne pou-
vais plus le payer a hauteur de ce qu'il deman-
dait. » A ces obstacles professionnels s'ajoute
le cancer de son épouse Annick, dépisté en
pleine crise du Covid. « Nous avons vécu des
moments éprouvants. Le mangue de soutien
des consommateurs aux produits bio durant
la crise sanitaire ont amplifié mes doutes. Jai
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Chiffres et analyse Que dit son compte d'exploitation ?

bource : Soficom :
| Caen (Calvados) Produits 409 775 € Charges 321615 €
: > tait 134300€ | > Charges opérationnelles ugais¢ | Untracteur
bt ueracehe_g:n 1% 305748 liviés x 404,90 €/1000 | ‘123800 €’ Aliments 7oise | r "dd‘m: I
If"d“‘“ nﬂm m' = I’: 30 000 | aux veaux x 350 €/10001 10500 € Engrais 25305 € ?a':?ugrz"de I’:r?;:e
Bencit Cruet | > Viande 27625€ S SR de 30 000 €.
b arété ie lait bio 29 vaches de réforme x 653,69€ 18960 € Pesticides 12175¢€ Vindemnité
le 30-09-2022. B veaux x 80 € 640€ el e de Fassurance
Le prix du lait est 7 génisses x 891,67 € Sl GRS - - a été provisionnée
|énalisé par un TP Bovins viande et 1taureau 1785 € Frais vétérinaires 1230 € (18 940 €)
fmoyen & 30,5 g/t » Cultures de vente 133330 € : , - en attendant
et des pénalités Céréales a 244 €/t g34g0¢ | P Charges de structure 173200 € son versement
{anitaires six mois Mais grain a 293,97 €/t 17990 € Entretien matériel ‘52460 € en 20232024,
{douze. li est payé Pois protéagineux bio 2230€ Frais de gestion, assurances 23000€ Benoit Cruet
M g/‘1 000} Autoconsommation 29630 € Carburants et lubrifiants 21580 € a un contrat de
demoinsque | ) Autres 27130¢€ Foncier 20670 € location de
peercice précédent Fourrag 20295 € i bai i ; .
L ourrages 20295 Crédit bail et location de matériel 16130 € 20 vaches depuis
en bio. Paille 1325€ Location d'animaux 5100 € 2015, Retrouvant
. T'?V?'I fagon B3 Achat d'animaux 12100 € un intérét pour
‘\ebon potentiel :“1‘:’ e ‘:::1‘:_': Eau, gaz, électricité 8370 € le lait durant hiver
: lont aides Pac ; 2022-2023,ila
agronomigue — e [ MSA exploitant S5245€ "
I de I"uploitaﬁon » Variatinl'l de stm 2_3 760 c Autres 4 885 € éga]ement aCheté
ermet de produire | » Provision indemnité d'assurance 18940 € Maintenance robot 3650¢ [ERERREE
* plus de fourrages se livraisons.
|e ce que nécessite EBE: 88160 € Face 3 la trésorerie
I'élevage laitier. ] _ tendue, |Gleveur
Amortissements B H
Eile a vendu 172 t AL ~ 51895¢€ I > = , : a serré les boulons.
p.e;sg(a)g:/f‘dl'\:rag » Autofinancement b Frais finanders 9150 € l:,: ir;yeiiés:erem;
et prélavements privés 36265 € =
|& un méthaniseur. P - e utisticourant pEenuls vendu du matériel.

Résultats économiques du 01-10-2022 au 30-09-2023

aché. J'ai réduit mon troupeau de moitié en
1-2022 », avoue-t-it. Malgré les difficultés
'ontrées, il n'y a ni regrets ni amertume
:Benoit. Ilale courage de porterun regard
iesurcesdixdemiéresannées. «Jairneles
wawx mais ma conduite technigue n'était pas
Z ajustée aux besoins du troupeauw. ['ai fait
et ai réussi a maintenir la ferme familiale.
t pour moi important. »

bot, pa e et lait hio
mt pas fait bon ménage
: ce soit en bio ou en conventionnel, les
Utatsdequalité pénalisentle paiementdu
De 2015242023, le TP esten moyenne sous
12g/1,leTBsousles 38 g/kgavecle contrdle

laitierjusqu'en 2019 puisentre 38 et 41 g/lde
TB sur les factures de lait. Coté qualité sani-
taire, le lait n'est pas souvent classé en super
A sur les trois critéres. « Mon systéme de pro-
duction n'était pas calibré pour produire du lait
bip, analyse plus globalement Benoit Cruet. Il
aurait fallu un deuxiéme robot pour traire plus
de vaches. Elles auraient compensé la baisse
du niveau d'étable de 2000 kg par vache dés la
conversionen 2017. Mais l'investissement aurait
été financiérement trop lourd et je n'aurais pas
pu correctement respecter les recommandations
de péiturage faites par les organismes certifica-
teurs bio. » Seuls dix hectares sont directe-
ment accessibles de la stabulation. Au-dela,
les vaches doivent traverser la route, ce qui,

en traite robotisée, empéche leurs libres
allers-retours entre la pature et le bitiment.
A partirdejuillet, Benoit les affourrageait en
vert pour compenser le ralentissementde la
pousse d'herbe.

L’autonomie alimentaire
donne plus de travail

« C'est une charge de travail gue je n'avais pas
anticipée, tout comme celle liée a la production
de concentrés pour encourager les laitiéres d
fréquenter le robot et alimenter les génisses. »
Les 20 ha de mais sont battus en grains pour
équilibrer, en hiver, les ensilages de luzeme
et de ay-grass anglais + tréfles violetet blanc
distribués, et au printemps et en été l'herbe

Je veux me mettre a jour de toutes mes dettes. »
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Les difficultés liées a la conduite bio aménent a l'arrét du lait

Evolution des résultats de I'exploitation de Benoft Cruet (exercices d'octobre 3 septembre).

Avant fa conversion 16 mai 2019 1er octobre 2022 : Ter avril 2024 : i
en 2017 ; pmdudiun retour en production arrét du lait '
452 000 | livrés conventionnelle ﬂ
produits par 54 VL - La conversion au lait bio :
| s | e T T T T s =
: la production par vache et
m 377 370 I 372 385 ! 353 090 | 305450 des livraisons. Les 2194501
— n94asol livrés en 2023-2022 témoignent
du découragement de Benoit
Réalisation de la référence
Cruet cette année-la. Le retour
66,54 % 65,66 %) 62,26 %] 38,70 %, 53,86 % . .
contractuelleen | ) ( IR - I a B ) en conventionnel le remotive
H . \ ' un peu. ll achéte 7 vaches pour
@ @ 0 soutenir les livraisons de 'hiver
Nombre de vaches 2022-2023, avant de décider
finalement d'arréter e lait.
La baisse des livraisons n'est
Production par VL 60251 62801 pas compensée par un meilleur T
m prix du lait. Il est pénalisé par .ﬂ
i ST e R les résuttats de qualité du lait,
T auxquels s'est rajoutée
459 B3 € 426,03 € ‘ la stagnation du prix du lait
en€/10001 mw,n\‘ 40490€  due 3 crise bio.
' u - Le retour au lait conventionnel
ne résout pas le colt élevé
TPlaM - 3004 30,89 31,58 30,68 30,50 de= aiartents.
T8 (g/1) 3910 40,88 39,90 3810 3890 Hors autocensommation, le prix
s movyen d'achat pour {'atelier
Cellules (/ml) 256 000 | 342750 | 258410 316750 | 314 160 laitier baisse & 242 £/t (341 € en
o R e = 2021-2022). Mais aux 1000,
it . 73015€ | ilaugmentede43€ (147€
58830€* | 58830€* 62370€ <8 contre 104 €). La quantité totale
ST . " pour produire un litre de lait
B .. aussi.
Muvenne sur deux ans
1récolte était transponée avec une
90 ha d'orge + pois protéagineux

ux génisses, chez un voisin éle-
» d'un séchoir. « C'était du travail
roiiteux en carburant pour mainte-
ires proptes, encore plus depuis l'ex-
prix du gasoil. Et cétait beaucoup
lations sans pour autant distribuer
ux des rations équilibrées, car en
faire avec ce que l'on a. » Léleveur
tulement le correcteur azoté et la
ishydratée pour les vaches en lac-
complétaient ainsi le mais grain
a ration hivernale calée sur cing a

¢ d'un pulwé. Lachat d'occasion
irisateur équipé d'une rampe large de
6650 € symbolise le retour de Benoit
woduction conventionnelle.
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¥is apportait de la régularité aux vaches.
sconstituaient leurs réserves. [étais moins
$ durant cette période de Fannée », dit-il.
ncipal objectif de Benoit aujourd’hui
apurer ses dettes fournisseurs. Eiles
aient & 140000 € 4 la derniére cléture
table, le 31 septembre 2023, dont
D € exceptionnels qui seront aux deux
»is en charge par l'assurance.

de a la conversion bio
rartie remboursée

16ja remboursé a Eural les 7750 €
> 3 la conversion pour les 590 jours
Taisons bio non réalisées sur les cing
‘engagement. En revanche, il doit s'ac-
ar de l'équivalent du capital animal

prété par Gestel, entreprise connue pour
la location d'animaux a laquelle Iéleveur a
loué, en 2015, vingt génisses amouillantes.
La vente du robot de trite pour 35000 €,
celle 3 un adhérent d'Eurial des parts sociales
relatives au chiffre d'affaires laitier (de I'ordre
de 20 €/1000 I) ou encore les 14000 € d'an-
nuités en moins en 2024 contribueront a
retrouver une situation financiére plus saine.
« Jespére obtenir un prét bancaire de trésorerie
remboursable sur plusieurs années pour solder
le reste des dettes. »

Jusque-13, la souscription d'un emprunt court
terme « Pac » de 40000 € a 50000 € chaque
année, la vente de deux tracteurs pour un
total de 35000 € et des fournisseurs patients
ont permis de tenir. Larrét de la production

'r?ir'ies. Quid de leur devenir ?

mét de la production
idre s'accompagne

40 ha de prairies
nporaires retounées au
ffit des céréales. ll reste
core 28 ha pour lesquels
noit Cruet s'interroge sur
ir valorisation. Six sont
wuellement en luzeme

‘il projette également

de retourner. Quinze sont
classées permanentes et

le resteront car elles sont
trés humides, en pente, etc.
« Jaimerais cultiver les sept
demiers hectores qui sont
des prainies temporaires de
plus de cing ans. Le contexte
réglementaire actue! men
empéche », regrette-til.
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La Normandie est en effet
dans le viseur de Bnuxelles
sur le sujet. « Lo sofution,
sinon, serait de distribuer
un peu densiloge d'herbe
auix génisses de vignde d

la fin de leur cydle délevage,
en vendre gu méthoniseur
collectif voisin et vendre
aussi du foin. »




© Conserver des animanx. Benoit Crust
ne s'imagine pas sans animaux sur F'exploitation.
Il remplace le troupeau laitier par des génisses
croisées destinées a |a viande. Il vient

de transformer le batiment des génisses

laititres pour accueillir cette premiére bande

de 60 jeunes femelles contractualisées avec

la coopérative Cooperl. Elles migreront dans
quelgues semaines vers ['andenne stabulation
laitiere paillée. Cette nouvelle activité aidera

au remboursement des deux demniéres annuités
de la mise aux normes d’un total de 28400 €.

© Alre paillée. Al'occasion de la mise
aux normes et de la modemisation
des batiments en 2007, l'aire paillée de 800 m*
a été congue pour 100 vaches. Avant I'amét
de l'activité laititre fin mars, le couloir
| Y d'alimentation était nettoyé par un systéme de
e b i chasse d'eau. Leau de lavage du robot était
,”.‘.a:'.:r.- L stockée dans une fosse puis envoyée par
i une pompe vers le couloir. Aidée du racleur et
/ d’une légire pente, elle s'écoutait vers une buse
i‘ At de 50 cm de diamétre en aval du batiment.
j Le canal aboutit  une fosse & lisier de 300 m=.
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© Robot vendu. Aprés le départ de son frére © Fumiére couverte. La mise aux normes

du Gaec, Benoit Cruet a investi en 2012 dans un en 2007 a confirmé e systéme paillé déja en place,
robot de traite. Il est posé a l'extrémité du couloir I'exploitation produisant une soixantaine d’hectares
d‘alimentation, 13 ol était implantée la salle de céréales. Il a été fait le choix d'une fumidre

de traite. Equipé du nouveau logiciel Horizon, il couverte de 500 m? qui peut loger du matériel.

Ia vendu lui-méme via Le bon Coin a un prix de Elle stocke la litidre des 800 m? d'aire paillée, et
35000 €, ce qui facilitera le remboursement de Ja désormais celle de |a nouvelle aire pailtée créée
derniére annuité en juin de 11900 €. pour les petites génisses de viande.
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e change radicalement {'assolement
2024, Il compte 40 ha de prairies tem-
res en moins. Les céréales d’hiver et de
mps occupent deux tiers des 139 ha,
1te d'herbe ou d'ensilage 4 un méthani-
roisin valorisera une partie des 28 hade
es.

lier de génisses croisées
ait déja le cas. Mes terres sont produc-
Je n'ai jamais manqué de fourrages, grace
nment & 12 hade luzerne, quej'aien partie
rnés I'an passé. » Les 20 ha de mais sont
tenus. Ils sont destinés au nouvel atelier
nisses de viande, lancé avec la Coopetl.
organisé en trois bandes de 60 croisées
es. La premiere est arrivée en février
1e batiment des génisses réaménagé.
e1a transférée en juin vers les 800 m?
: paillée de I'ex-troupeau laitier pouren
virune nouvelle. «je fournis le mais-ensi-
it la paille. La coopérative bretorre fournit
timaux et les concentrés et assure un suivi
sique mensuel. Les génisses seront enlevées
mois ddige pour une rémunération de mon
il et des fourrages apportés de 450 € cha-
» [| projette également de remplacer les
nents détériorés faute d'usage par un
ar doté de panneaux photovoltaiques.
constructeur le financera et percevra le
uit de la vente lélectricité. Jhébergerai gra-
ment mon matériel. » Sur ces nouvelles
s, I'éleveur espére achever sereinement
uriére, I n'oublie pas le soutien que lui
ipporté sa famille et des amis dans les
nents difficiles. CLAIRE HUE

OUn valet de ferme trés ntile.
Le bras de Benoit Cruet a été gravement
blessé en 1997 et a nécessité une greffe
d'os et un arrét maladie prolongé, Depuis,
il manque de force, ce qui le géne dans
les travaux quotidiens et de réparation.
Ce petit tracteur quipé d'un repousse-
fourrage lui est done fort utile. Cest
comme un troisiéme bras.

@ Chargeur en crédit-bail.
Une des solutions lorsque les
capacités d'emprunts sont imitées
est 'investissement par crédit-bail.
Clest ce qu'a fait 'éleveur en 2020
pour ce chargeur. Il s'acquitte depuis
de 13800 € par an. Il est également
équipé de deux tracteurs de 140 ch
et 160 ch et de ce Fendt a I'avant
de la mélangeuse, que 'on peut
qualifier de « collector »,
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